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Tribunal Supremo de Elecciones

Informe de evaluaciodn fisica y financiera
de la ejecucion del presupuesto 2025

Con fundamento en los articulos 55 y 56 de la Ley de Administracién Financiera de la Republica y Presupuestos
Publicos (LAFRPP), Ley 8131, referentes a la evaluacién de los resultados de la gestidn institucional para garantizar,
tanto el cumplimiento de objetivos y metas, como el uso racional de los recursos publicos y la presentacion de
informes periddicos, la Direccién General de Presupuesto Nacional (DGPN) presenta el siguiente instrumento con el
que las entidades rendiran cuentas sobre los resultados correspondientes al ejercicio presupuestario 2025.

1. INFORMACION INSTITUCIONAL

El Tribunal Supremo de Elecciones (TSE) de Costa Rica posee competencias exclusivas establecidas en la Constitucién
Politica y el Cédigo Electoral para garantizar procesos electorales transparentes y el registro civil. Estas funciones
abarcan la organizacidn y vigilancia del sufragio, asi como la emisién de documentos de identificacion.

En este propdsito, el TSE organiza, dirige y vigila todos los actos relativos al sufragio, incluyendo convocar elecciones,
nombrar juntas electorales, ejecutar escrutinios definitivos y declarar resultados de elecciones presidenciales,
legislativas y municipales. Ademas, administra el Registro Civil para registrar nacimientos, matrimonios, defunciones
y naturalizaciones, emitiendo cédulas de identidad y formando padrones electorales. Ejercer jurisdiccion electoral
exclusiva e irrecurrible, resolviendo apelaciones, amparos electorales, nulidades y denuncias por irregularidades
politicas, con resoluciones vinculantes. Asi también, realiza formacién en democracia mediante el Instituto de
Formacion y Estudios en Democracia, promoviendo valores civicos y capacitando a partidos y ciudadania. Investiga
parcialidades politicas de funcionarios publicos y dicta medidas sobre fuerza publica para garantizar elecciones libres.

Consecuentemente con sus competencias implementa el Plan Estratégico Institucional, robusteciendo la integridad
electoral mediante financiamiento partidario eficiente y participacion inclusiva, fortalece servicios registrales
ampliando cobertura en areas periféricas, empadronamiento juvenil, mientras promueve cultura democratica con
actividades en zonas vulnerables. Estas acciones sustentan ejes como organizacion electoral, registracion civil y
formacion civica, midiendo avances anuales para rendicidn de cuentas.

2. APARTADO FINANCIERO
2.1 EJEcUCION DEL PRESUPUESTO INSTITUCIONAL 2025 ASOCIADO A RECURSOS INTERNOS

A continuacién, se presenta la ejecucidon financiera institucional por objeto de gasto y por centro gestor de los
ejercicios presupuestarios 2024 y del 2025.

Cuadro 1. Ejecucién financiera institucional por clasificacion objeto del gasto !
Tribunal Supremo de Elecciones
Al 31 de diciembre de 2024 y 2025
(en millones de colones)
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2024 2025 ACIG

Nivel de Participacion 2025 Va"g:':t’; e

Partida Objeto del Gasto  Presupuesto  Presupuesto  Nivelde = Presupuesto Presupuesto  Nivel de Hecutado

Final? Eecutado ¥  Ejecucién Final? Eecutado¥  Eecucién Presupuesto Presupuesto 2025/2024

Final Ejecutado

TOTAL 54 045,89 46 351,92 85,76% 56 954,78 45 790,55 80,40% 100,00% 100,00% 1,21% VY
0 Remuneraciones 31 937,98 29643,40 92,82% 34 990,78 30 279,99 86,54% 61,44% 66,13% 2,15% A
1 Servicios 12 161,84 9010,66 74,09% 10 411,60 6 384,56 61,32% 18,28% 13,94% -29,14% Vv
2 Materiales y Suministros 979,58 354,69 36,21% 1234,81 562,36 45,54% 217% 1,23% 58,55% A
5 Bienes Duraderos 3475,39 2113,49 60,81% 3 306,00 2 320,92 70,20% 5,80% 5,07% 9,81% A
6 Transferencias Corrientes 5491,10 5229,68 95,24% 6611,60 6242,73 94,42% 11,61% 13,63% 19,37% A
9 Cuentas Especiales - - - 400,00 - - 0,70% - -

Fuente: Sistema Integrado de Gestion de la Administracidn Financiera (Liquidacion 2024 y 2025).

1/ Corresponde a recursos de fuentes internas de financiamiento.

2/ Corresponde al presupuesto al 31 de diciembre de 2024 y 2025, que incluye las modificaciones presupuestarias realizadas durante esos periodos.

3/ Se refiere al devengado, que consiste en el reconocimiento del gasto por la recepcidn a conformidad, por parte del érgano respectivo, de cualquier clase
de bien y servicios contratados o consumidos, durante el ejercicio econémico, independientemente de cuando se efectle el pago de la obligacidon.

Analizando el cuadro anterior el gasto total muestra una ligera disminucidn en su ejecucion de ¢46.351,92 millones
en 2024 (85,76% de ejecucion sobre un presupuesto final de ¢54.045,89 millones) a ¢45.790,55 millones en 2025
(80,40% sobre ((56.954,78 millones), con una variacion del -1,21%. Esto refleja una mayor asignacién
presupuestaria en 2025 (+5,3% en presupuesto final), pero con menor ejecucion global.

Comparando la ejecucidn presupuestaria por partidas entre los periodos 2024 y 2025 se determina:

e Remuneraciones (principal rubro, 61,44% en 2025): aumenté 2,15% en ejecucidn en relaciéon con 2024,
esto por el aumento en el costo de la planilla debido a los puestos que han migrado a la escala de salario
global, con ejecucidn relativa menor (86,54% vs. 92,82%),

e Servicios: disminuye -29,14% interanual, de ¢9.010,66 a ({6.384,56 millones (61,32% vs. 74,09%), pese a
reduccion presupuestaria.

e Materiales y Suministros: incremento del 58,55% interanual, pero ejecucién baja en 2025 (45,54%) y bajo
peso relativo (1,23%).

e Bienes Duraderos: menor asignacién de recursos para el periodo 2025 con una ejecucién interanual mayor
en 9,81%.

e Transferencias Corrientes: crecimiento moderado, con ejecuciones de ¢1.013,05 millones mas.

e Cuentas Especiales: Al tratarse de una partida cuya naturaleza es de previsidn, los recursos del Fondo
General de Elecciones no fueron ejecutados en el presente ejercicio. Por su parte, la asignacién
correspondiente a referendo fue devuelta en su totalidad al Ministerio de Hacienda.

Las modificaciones presupuestarias utilizadas para solventar los desvios de la programacion original se ejecutaron
a través de los decretos H-002, H-003, H-004, H-005, H-006 y H-023 que ascendieron a ¢1.377.195.680,00.
Adicionalmente, en el decreto extraordinario H-014 se procedié con la devolucién de ¢3.605.156.928,00, esto en
concordancia con la administracion eficiente de los recursos publicos y conscientes de la realidad que vive el pais
en la actualidad por la situacion econdmica y fiscal de las finanzas publicas de la cual esta institucion siempre ha
sido solidaria. A pesar de que, el monto original propuesto para dicha devolucién era de ¢4.297.956.165,00 el cual
no se pudo concretar en el Sistema de Formulacidn Presupuestaria ya que los registros de rebajos de puestos (plazas
vacantes y puestos de referendo) no fueron aplicados por un inconveniente técnico del propio sistema. Siendo que,
como acciones de mejora, se propone fortalecer planificacion inicial con escenarios de cambio e implementar
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monitoreo mensual para anticipar subejecuciones y reduciendo necesidad de movimientos dentro del presupuesto
institucional.

Cuadro 2. Ejecucion del presupuesto por centro gestor
Tribunal Supremo de Elecciones
Al 31 de diciembre 2025
(en millones de colones)

Presupuesto Presupuesto Nivel de

Centro gestor " . 2 - na
Final Ejecutado Ejecucion
401 Tribunal Supremo de Elecciones 56 954,78 45 790,55 80,40%
850 01 Tribunal Supremo de Elecciones 17 35508 1517231 87,42%
850 02 Organizacion de Elecciones 39 599,71 3061824 77,32%

Fuente: Sistema Integrado de Gestidn de la Administracién Financiera.

1/ Corresponde al presupuesto al 31 de diciembre del 2025, que incluye las modificaciones presupuestarias realizadas durante el periodo.

2/ Se refiere al devengado, que consiste en el reconocimiento del gasto por la recepcién a conformidad, por parte del 6rgano respectivo, de cualquier clase de
bien y servicios contratados o consumidos, durante el ejercicio econémico, independientemente de cuando se efectue el pago de la obligacion.

A continuacidn, se detallan las partidas con peso relativo significativo y porcentaje de ejecucién inferior al 90%, junto
con los principales factores que incidieron en su nivel de ejecucion.

401-850-01 Tribunal Supremo de Elecciones

Servicios / Ejecucion: 70,84% / Nivel de participacion: 2,24%

La ejecucion se vio afectada por nuevas necesidades que requirieron ajustes y variaciones en la estimacion de
recursos, minimizando el impacto con los fondos disponibles o mediante modificaciones presupuestarias. Ademas,
algunas reservas de previsién no se consumieron durante el afio. A ello se suma la Norma n.° 1 a los Lineamientos
Técnicos para el Ejercicio Presupuestario 2025, que impide traslados entre partidas presupuestarias.

Materiales y suministros / Ejecucion: 35,82% / Nivel de participacion: 0,72%

Los recursos se vieron impactados por estudios de requerimientos de considerable complejidad, plazos prolongados,
apelaciones y presentacion tardia de facturas por parte de los proveedores, entre otros factores. Asimismo, aplica la
Norma n.° 1 a los Lineamientos Técnicos para el Ejercicio Presupuestario 2025, que impide traslados entre partidas
presupuestarias.

Bienes duraderos / Ejecucién: 19,18% / Nivel de participacion: 0,14%

El bajo nivel de ejecucion deriva de nuevas necesidades que implicaron ajustes y variaciones en la estimacién de
recursos, asi como desviaciones entre lo planificado y lo ejecutado debido a actualizaciones constantes en
requerimientos tecnolégicos, que desfasaron las solicitudes iniciales y obligaron a replantear la planificacion.

Transferencias corrientes / Ejecucion: 72,33% / Nivel de participacion: 0,95%
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La ejecucion se limitd por la reduccion de becas, el acogimiento mayoritario a jubilaciones a fin de afio (cuyas
prestaciones legales se pagaran en el proximo ejercicio) y un menor nimero de indemnizaciones previstas. En
general, se cubrieron los requerimientos esenciales de esta partida.

401-850-02 Organizacion de Elecciones

Remuneraciones / Ejecucion: 83,06% / Nivel de participacién: 35,02%

Los procesos de reclutamiento para plazas de servicios especiales presentaron inconvenientes que generaron atrasos
en las contrataciones de personal electoral. Ademas, no se concretd la devolucidn de plazas vacantes ni de puestos
asignados a un posible referendo, debido a un problema técnico en el Sistema de Formulacién Presupuestaria lo que
representd ¢692.799.237,00 de los cuales ¢524.284.800,00 correspondian a los puestos de servicios especiales para
un posible referendo que no se pudo reintegrar al erario.

Servicios / Ejecucion: 59,99% / Nivel de participacion: 16,04%

La ejecucion se vio afectada por nuevas necesidades que requirieron ajustes y variaciones en la estimacion de
recursos, minimizando el impacto con los fondos disponibles o mediante modificaciones presupuestarias. Algunas
reservas de previsién no se consumieron. A ello se suma la Norma n.° 1 a los Lineamientos Técnicos para el Ejercicio
Presupuestario 2025, que impide traslados entre partidas presupuestarias.

Materiales y suministros / Ejecucién: 50,36% / Nivel de participacion: 1,45%

Los recursos se vieron impactados por estudios de requerimientos complejos, plazos prolongados, apelaciones y
presentacion tardia de facturas por proveedores. Asimismo, aplica la Norma n.° 1 a los Lineamientos Técnicos para
el Ejercicio Presupuestario 2025, que impide traslados entre partidas presupuestarias.

Bienes duraderos / Ejecucion: 71,49% / Nivel de participacion: 5,66%

El nivel alcanzado deriva de nuevas necesidades que implicaron ajustes y variaciones en la estimacion de recursos,
asi como desviaciones por actualizaciones constantes en requerimientos tecnolégicos que desfasaron las solicitudes
iniciales.

Cuentas especiales / Ejecucion: 0% / Nivel de participacién: 0,70%

Estos recursos corresponden al Fondo General de Elecciones, una reserva previsional para urgencias electorales
segln la Ley sobre Referéndum y el articulo 25 del Cédigo Electoral. Se trata de una partida de equilibrio
presupuestario (no de gasto directo), por lo que su ejecucién requiere traslados via modificacidon presupuestaria
(decreto ejecutivo) a las subpartidas correspondientes. Asi, no refleja ejecucion directa, sino en las subpartidas
receptoras.

En el siguiente cuadro se muestra la informacién de los compromisos no devengados por partida, generados en el
2024 que quedaron pendientes de pago para el periodo 2025.

Cuadro 3. Compromisos no devengados (CND) 2024
Tribunal Supremo de Elecciones
Al 31 de diciembre de 2025
(en millones de colones y porcentajes)
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Partida Objeto del Gasto " Monto del CND ? CND Ejecutado Er:‘c’z'c?:n
TOTAL 1 902 363 399,35 | 1 902 363 399,35 100,00%
0 Remuneraciones 456 147 83398 456 147 83398 100,00%
1 Servicios 837 082 01289 837 082 01289 100,00%
2 Materiales y Suministros 167 039 652,80 167 039 652,80 100,00%
3 Intereses - - -

4 Activos Financieros - - -

5 Bienes Duraderos 442 093 89968 442 093 899,68 100,00%

6 Transferencias Corrientes - - -

7 Transferencias de Capital - - -

8 Amortizacion B - -

9 Cuentas Especiales - - _

Fuente: Incluir fuente de donde se toman los datos.
1/ Corresponde a recursos de fuentes internas de financiamiento.
2/ Corresponde al monto certificado por la Contabilidad Nacional de los compromisos no devengados (CND) del 2024.

Los compromisos no devengados (CND) de 2024, certificados por la Contabilidad Nacional de Costa Rica, representan
obligaciones presupuestarias pendientes del ejercicio anterior. Estos se asumieron en 2025 con recursos internos,
mediante ajustes presupuestarios que no alteraron significativamente la programacidn inicial y mediante los traslados
de recursos via modificacién ejecutiva (H-002). El monto total trasladado como CND fue ejecutado al 100%, es decir,
todos los compromisos fueron honrados en 2025.

Para minimizar futuros impactos, se fortalece la gestion mediante el monitoreo de procesos de contratacion y
modificaciones presupuestarias. Esto permite priorizar necesidades reales, sin comprometer metas fisicas ni compras
planificadas, en acatamiento estricto a las normas y lineamientos presupuestarios del periodo en ejecucién.

2.2 FACTORES QUE INCIDIERON EN EL NIVEL DE EJECUCION

Los factores definidos por la DGPN son los siguientes:

1. Aplicacion de directrices presidenciales (especifique).
2. Lineamientos de los entes rectores de la Administracién Financiera (especifique).
3. Politicas administrativas institucionales que ocasionen cambios en la ejecucion de recursos y generen

ahorros o mayor gasto (especifique).

Problemas relacionados con los procesos de contratacidén administrativa.
Variacién en la estimacién de recursos.

Liberaciéon de cuota insuficiente.

Desviaciones entre lo planificado y lo ejecutado.

Normas de ejecucién para el ejercicio presupuestario 2025 (especifique).
Otros (Especifique).

LN U

A continuacidn, se presentan los factores que incidieron en la ejecucidn alcanzada por la institucion en cada centro
gestor que mostrd una ejecucion menor al 90,00% en el ejercicio presupuestario 2025.




Partida con
porcentaje
de ejecuciéon menor

Centro Gestor "

Observaciones

cciones
CRACI

Cuadro 4. Factores que incidieron en la ejecucién del presupuesto por centro gestor
Tribunal Supremo de Elecciones
Al 31 de diciembre 2025

Acciones correctivas

al 90.00%

850 01 Tribunal

Nuevas necesidades o cambios que hay

Procurar la menor afectacion posible con

Elecciones

sobre el Presupuesto de la Republica 2024

Servicios Supremo de ) los recursos disponibles o modificacion
! que asumir. .
Elecciones presupuestaria.
851 01 Tribunal . i L
- Norma 1 de los Lineamientos Técnicos . .
Servicios Supremo de Acatamiento a la normativa.

Materiales y
Suministros

852 01 Tribunal
Supremo de
Elecciones

Estudios de requerimientos extensos,
plazos, apelaciones, presentacion de
facturas, entre otros.

Monitoreo a los procesos de contratacion
y sesion de trabajo mensual para
seguimiento.

Materiales y
Suministros

853 01 Tribunal
Supremo de
Elecciones

Norma 1 de los Lineamientos Técnicos
sobre el Presupuesto de la Republica 2024

Acatamiento a la normativa.

Bienes Duraderos

854 01 Tribunal
Supremo de
Elecciones

Estudios de requerimientos extensos,
plazos, apelaciones, presentacion de
facturas, entre otros.

Monitoreo a los procesos de contratacion
y sesion de trabajo mensual para
seguimiento.

Bienes Duraderos

855 01 Tribunal
Supremo de
Elecciones

Nuevas necesidades o cambios que hay
que asumir.

Procurar la menor afectacién posible con
los recursos disponibles o modificacion
presupuestaria.

Bienes Duraderos

856 01 Tribunal
Supremo de
Elecciones

Por actualizaciones constantes en
requerimientos tecnolégicos.

Procurar la menor afectacion posible con
los recursos disponibles o modificacion
presupuestaria.

Transferencias
Corrientes

857 01 Tribunal
Supremo de
Elecciones

Previsiones no consumidas.

Monitorear el comportamiento de las
subpartidas.

Remuneraciones

850 02 Organizacion
de Elecciones

Cambios en los procesos de reclutamiento
de personal de Servicios Especiales.

Ajustes a los procedimientos internos para
el reclutamiento de personal de Servicios
Especiales.

Remuneraciones

851 02 Organizacion
de Elecciones

Imposibilidad de hacer devolucién de
plazas vacantes y puestos para
Referendo por problemas técnicos del
Sistema de Formulacion de Presupuesto
del Ministerio de Hacienda.

Coordinar con mas plazo ante la DGPN la
devolucién de puestos.

852 02 Organizacion

Nuevas necesidades o cambios que hay

Procurar la menor afectacién posible con

de Elecciones

sobre el Presupuesto de la Republica 2024

Servicios f X los recursos disponibles o modificacion
de Elecciones que asumir. X
presupuestaria.
. 853 02 Organizacion Norma 1 de los Lineamientos Técnicos : .
Servicios Acatamiento a la normativa.

Materiales y
Suministros

854 02 Organizacion
de Elecciones

Estudios de requerimientos extensos,
plazos, apelaciones, presentacion de
facturas, entre otros.

Monitoreo a los procesos de contratacion
y sesion de trabajo mensual para
seguimiento.

Materiales y
Suministros

855 02 Organizacion
de Elecciones

Norma 1 de los Lineamientos Técnicos
sobre el Presupuesto de la Republica 2024

Acatamiento a la normativa.

Bienes Duraderos

856 02 Organizacion
de Elecciones

Nuevas necesidades o cambios que hay
que asumir.

Procurar la menor afectacién posible con
los recursos disponibles o modificacion
presupuestaria.

Bienes Duraderos

857 02 Organizacion
de Elecciones

Por actualizaciones constantes en
requerimientos tecnolégicos.

Procurar la menor afectacién posible con
los recursos disponibles o modificacion
presupuestaria.

Bienes Duraderos

858 02 Organizacion
de Elecciones

Norma 1 de los Lineamientos Técnicos
sobre el Presupuesto de la Republica 2024

Acatamiento a la normativa.

Fuente: Elaboracidn propia con informacion proporcionada por los centros gestores.

Los factores que incidieron en el nivel de ejecucion alcanzado que influyen en el resultado de la ejecucion para el
Centro Gestor 850-01 que alcanzo6 87,42% de ejecucion general, pero varias partidas quedaron bajo el 90%. El factor
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5 (variacién en estimacién de recursos) influyé porque surgieron nuevas necesidades operativas imprevistas, lo que
generd subejecucién en Servicios al requerir realineacidon de fondos sin exceder lo disponible o via modificaciones
presupuestarias. El factor 4 (problemas en contratacién) afectdé Materiales y Suministros por estudios de
requerimientos complejos, plazos prolongados, apelaciones y facturas tardias de proveedores, retrasando
adquisiciones esenciales. El factor 8 se refiere especificamente a la Norma 1 de los Lineamientos Técnicos sobre el
Presupuesto de la Republica 2025, que prohibe traslados entre partidas, limitando flexibilidad en Servicios, Materiales
y Bienes Duraderos. Otros factores como 7 (desviaciones planificado-ejecutado) impactaron Transferencias Corrientes
por previsiones no consumidas. Bienes Duraderos también fue afectada por los factores 5y 7 por actualizaciones
tecnolégicas constantes, forzando replanificaciones.

Por su parte el Centro Gestor 850-02 alcanzé una ejecucion de 77,32%, como en la partida de Servicios donde el
factor 5 incidid por nuevas necesidades variando estimaciones y dejando reservas de prevision sin utilizar, agravado
por la Norma 1 (factor 8), que impide traslados y acentuia subejecucién. Materiales y Suministros sufrié factor 4 por
procesos de contratacion dilatados (estudios, apelaciones, facturas retrasadas), comun en insumos para elecciones.
Bienes Duraderos combiné factores 5, 7 y 8: variaciones por necesidades emergentes, desviaciones tecnoldgicas
(actualizaciones desfasan planes iniciales), requiriendo monitoreo constante, pero limitando ajustes.
Remuneraciones mostrd factor 9 (otros) por problemas técnicos en el Sistema de Formulacién de Presupuesto del
Ministerio de Hacienda impidieron devoluciones de plazas vacantes para referendo y cambios en reclutamiento de
personal especial, lo que afecté directamente ejecucién en esta partida.

2.3 AcCIONES DE DIRECCION, COORDINACION Y VIGILANCIA SOBRE TRANSFERENCIAS A INSTITUCIONES
DESCENTRALIZADAS Y LOS ORGANOS DESCONCENTRADOS DE ESTAS.

En atencidn a la Ley General de Administracién Publica n.® 6.227, articulos 27.1y 99, las instituciones que transfieren
recursos a instituciones descentralizadas y los érganos desconcentrados de estas (no contempla las transferencias a
la CCSS por concepto de contribuciones sociales), asi como las acciones de direcciéon, coordinacion y vigilancia que se
realiza en cada una de ellas, se detalla de seguido:

Cuadro 5. Acciones de direccion, coordinacion y vigilancia sobre transferencias
Tribunal Supremo de Elecciones
Al 31 de diciembre 2025
(en millones de colones)




Entidad

Monto

Presupuestado

Monto
Transferido

Porcentaje

Transferido L . y
y vigilancia realizadas

CLUB DE INVESTIGACION TECNOLOGICO. (CUOTA ANUAL DE
AFILIACION, APROBADA POR EL T.S.E. EN SESION N°79-2003)

UNIVERSIDAD DE COSTA RICA. (CONVENIO MARCO DE
COOPERACION INTERINSTITUCIONAL)

CONSEJO NACIONAL DE RECTORES (CONARE). (PARA
APOYAR LA PREPARACION, PUBLICACION Y DIFUSION ANUAL
DEL INFORME ESTADO DE LA NACION)

SISTEMA NACIONAL DE RADIO Y TELEVISION CULTURAL
(SINART). (PROGRAMA COSTA RICA ELIGE, PARA DAR
CUMPLIMIENTO AL CONVENIO MARCO DE COOPERACION)

UNIVERSIDAD ESTATAL A DISTANCIA (UNED)

FUNDACION OMAR DENGO. (PARA ATENCION DE LA CARTA
DE ENTENDIMIENTO DEL CONVENIO MARCO SUSCRITO CON
LA FUNDACION)

INSTITUTO INTERNACIONAL DE LA DEMOCRACIA Y DE
ASISTENCIA ELECTORAL (IDEA)

INSTITUTO INTERAMERICANO DE DERECHOS HUMANOS.
(PARA EL CENTRO DE ASESORIA Y PROMOCION ELECTORAL
(CAPEL)

FACULTAD LATINOAMERICANA DE CIENCIAS SOCIALES
(FLACSO) SEDE ACADEMICA DE COSTA RICA. (PARA APOYO
A LA REALIZACION DE ESTUDIOS Y DOCUMENTOS)

(C)

762 000,00

21 000 00000

7 500 000,00

10 000 00000

5 777 00000

19 000 000,00

2 590 000,00

2 590 000,00

46 000 000,00

Fuente: Sistema Integrado de Gestién de la Administracién Financiera.

Directora

Subprograma 850-01

(b)

661 069,50

20 766 020,00

7 500 000,00

10 000 00000

2 292 500,00

19 000 000,00

2 508 950,00

2 551 850,00

20 000 00000

(bla)

86,75% Gestién y cumplimiento de convenio.
98,89% Gestion y cumplimiento de convenio.
100,00% Gestién y cumplimiento de convenio.
100,00% Gestién y cumplimiento de convenio.
3968% Gestién y cumplimiento de convenio.
100,00% Gestién y cumplimiento de convenio.
96,87% Gestién y cumplimiento de convenio.
9853% Gestién y cumplimiento de convenio.
4348% Gestién y cumplimiento de convenio.

Director

Subprograma 850-02

Nombre

Sandra Mora Navarro

Gerardo Abarca Guzman

Correo electrénico

smora@tse.go.cr

gabarca@tse.go.cr

Numero de teléfono

2287-5415

2547-4801

Firma Digital

3. APARTADO DE GESTION: CENTRO GESTOR

3.1ANALISIS DE LOGROS

Durante el periodo 2025 este Organo Electoral obtuvo altos niveles de cumplimiento en indicadores clave, alineados
con la programacion de centros gestores en la Ley de Presupuesto, logrando en los centros gestores 850-01 (Tribunal

Acciones de direccion, coordinacion



Supremo de Elecciones) y 850-02 (Organizacién de Elecciones) avances superiores al 90% en indicadores criticos. La
gestion fortalecié la misién del TSE al impartir justicia electoral, organizar procesos electorales transparentes y prestar
servicios de registracion civil e identificacién asegurando integridad electoral y accesibilidad, incluyendo areas
periféricas. Esto impulsé convivencia democratica mediante identificacidn oportuna y capacitaciones inclusivas.

El PEl 2019-2025 guid la gestién con ejes en organizacion electoral, registracion civil y formacidn democratica,
extendido hasta 2025 para metas clave. Cumplimientos superiores al 90% en robustecimiento de contiendas vy
accesibilidad a servicios vulnerables validan objetivos como promocidn de participacion inclusiva y cultura civica.
Indicadores de satisfaccidn y efectividad en formacidn refuerzan liderazgo regional del TSE.

A continuacion, se muestra la metodologia a utilizar para la definicidn de los rangos de cumplimiento.

Parametros de cumplimiento

Cumplimiento Alto (CA) Mayor o igual a 90,00%

Cumplimiento Medio (CM) Menor o igual a 89,99% o igual a 50,00%

Cumplimiento Bajo (CB) Menor o igual a 49,99%

3.1.1 ANALISIS DE LOS RESULTADOS DE LAS UNIDADES DE MEDIDA DE LOS PRODUCTOS.

A continuacidn, se presenta el cuadro con el cumplimiento de las unidades de medida al 31/12/2025.

Cuadro 6.a. Cumplimiento de las unidades de medida
850-01 Tribunal Supremo de Elecciones
Al 30 de junio y 31 de diciembre 2025

Porcentaje i
Descripcion Unidades Alcanzado al L Alcanzado al Porcentaje
Programado

Formato de

alcanzado al alcanzado Cumplimiento . Razones
N

somerzozs 2122925 344212025 umero

Nombre del Producto

de Medida 30/06/2025"

PF.01. Servicio de
actualizacion del registro
del estado civil y Acto Juridico tramitado. 46000 22 323,00 48,53%) 43 833,00 95,29% [] Valor
rectificacién de los hechos
vitales de una persona.

PF.02. Sencio de Carta de naturalizacion 5700 2 582,00 45,30%) 5 687,00 99,77% e Valor
naturalizacion. confeccionada.
El sobrecumplimiento se debe a que la meta
esta estrechamente relacionada con la cantidad
de solicitudes recibidas durante el afio, lo que
ocasiona que se genere una fuerte dependencia
a factores externos, como lo son las madres que
PF.03. Senvicio de Solicitud de califiquen para solicitar el servicio de Paternidad
o PR o, o Responsable, adicionalmente se incorporan los
paternidad responsable. - |determinacion de 4000 2 556,00 63,90%) 4 562,00 114,05% [ ] Valor P "
. N trdmites a los que se les realiza prueba de
Ley8101-. paternidad tramitada.

marcadores genéticos de los reconocimientos
administrativos de paternidad, donde se le
asigna la paternidad al padre biolégico de la
persona menor de edad segun el resultado de
las pruebas de ADN, cuyo servicio es coordinado
por la unidad de paternidad responsable

Fuente: Informe rendido a solicitud de la Direccién Ejecutiva a las dependencias del TSE que figuran como responsables en Ley de Presupuesto 2025.
1/ Se debera también incluir la produccién intermedia en los casos que corresponda.

Cuadro 6.b. Cumplimiento de las unidades de medida




850-02 Organizacion de Elecciones
Al 30 de junio y 31 de diciembre 2025

a——

mo de

. ) Porcentaje Porcentaje
Descripcion Unidades Alcanzado al Alcanzado al o Formato de
Nombre del Producto de Medida Programado 30/06/2025" alcanzado al 3111212025 alcanzado Cumplimiento NGmero Razones
30/06/2025 " al 31/12/2025

PF.01. Servicio de A . .

identificacion de la persona | CS0ula de identidad 664500 313 680,00 47,21%| 624 777,00 94,02% ® Valor

costarricense. ‘mpresa.

PF.01. Senvicio de Tarjeta de

identificacion de la persona [ldentificacion de 127000 57 058,00 44,93%) 118 580,00 93,37% [ ] Valor

costarricense. Menores impresa.

PF.02. Senvicios electorales

(Padrén Nacional Electoral, | Ciudadano/a 3761000| 3710 708,00 98,66%| 3 740 286,00 99,45% ® Valor

procesos electorales y empadronado/a.

consultivos).

PF.02. Senvicios electorales |Resolucion de

(Padron Nacional Electoral, Ilqulda.cmn. 'de gastos 25 15,00 60,00% 25 100,00% ® Valor

procesos electorales y (Contribucién

consultivos). Estatal).
Cabe sefialar que durante el 2025 estas
actividades académicas se enfocaron en temas
relacionados con el proceso electoral nacional
2026 y en ocasion del XV aniversario de creacion
del Instituto de Formacién y Estudios en
Democracia. En el caso de las actividades
académicas siempre existe la posibilidad de

Z’:ﬁ:ci?‘::‘szizmda Actividad formativa 36 22,00 61,11% 37,00 102,78% ® Valor z‘;’f‘i’mf" interés de contraparte en sumar

. para realizar actividades de esta

naturaleza lo que en esta ocasion como en afios
anteriores justifica el sobrecumplimiento que
refleja el resultado, tal es el caso de la
programacién en dos fechas de las reflexiones
académicas desarrolladas durante noviembre.
Estrechamente relacionado con el indicador|
P.F.03.09.

Como se muestra en los cuadros anteriores, este Tribunal logré todas las unidades de

mayores al 90% de cumplimiento, respecto a lo programado.

3.1.2 ANALISIS DE LOS RESULTADOS DE LOS INDICADORES

medida de los productos

En el siguiente cuadro se presenta el cumplimiento alcanzado de los indicadores al 31/12/2025.

Cuadro 7.a. Cumplimiento de indicadores
850-01 Tribunal Supremo de Elecciones
Al 31 de diciembre 2025




Nombre del Producto

Descripcion del
Indicador

Programado

Alcanzado al
30/06/2025"

Porcentaje
alcanzado al
30/06/2025 "

Alcanzado al
31/12/2025

Porcentaje
alcanzado
al 31/12/2025

Cumplimi Formato de
ento Numero

Razones

La mejora en los tiempos de tramite obedece a que
la documentacion para la rectificacion se obtiene
desde una entrevista mas exhaustiva en ventanilla, lo
que permite al usuario aportar las pruebas en una
etapa temprana y reduce la tasa de prevenciones;
adicionalmente, la implementacién de una
clasificacion de expedientes por nivel de
- complejidad, a cargo de un abogado calificador, ha
:;ﬁ;l‘i;i?éfﬁ:le PF.O1.0?I.Tiempo permitido u.n.a asignacion mas .eﬁcienle d.e los
registro del estado civl prom'e(?llo para resolver ca§osl. aglllzanf:lo su I'eS(l)|UCI(')n y evn..ando
yrectificacién de los el trdmite de ocursos 35,0 20,66 169,43%) 18,69 187,30% (] Valor va.nacn)nes en tler.npos. y calldaq gntre angllstas,
hechos vitales de una (Da(.os en dias n-flen.tras. que la uniformidad d.e.cntenos .(é.cnlcos ha
persona. habiles). disminuido errores de andlisis y solicitudes de
aclaracién, reduciendo los plazos por expediente y]|
generando un impacto positivo acumulado en el
promedio anual.
Es importante sefalar que, para el afio 2026, las
metas fueron ajustadas, alineandose mas
estrechamente con los resultados actuales vyj
permitiendo una medicion mas precisa del
desempefio real del proceso.
PF.01. Servicio de PF.01.02. Tiempo
actualizacion del promedio para resolver
reglsfro de.l’estado civil |el tram:t.e d‘e 10,0 963 103,80% 10,38 96,37% ® Valor
yrectificacion de los reconocimientos
hechos vitales de una |(Datos en dias
persona. habiles).
La optimizaciéon de los tiempos de tramitacion
responde, en primer lugar, a la simplificacion en la
forma de remision de la informacién por parte de los
Juzgados, quienes actualmente envian un resumen
con los datos esenciales de la sentencia, en lugar
del documento completo, lo que reduce
significativamente el tiempo de estudio y aplicacion
PF.01. Servicio de PF.01.03. Tiempo del tramite; asimismo, cuando la sentencia presenta
actt.JatIiza;:itl')n d"eald il pro‘médic‘v para resclver errorle’: sL.Jbtsaréa?b.:es con i{\fo'rmat:it')nI que y:.co.ns:a
registro del estado civi P R en el Registro Civil, se continta con el procedimiento
y rectificacion de los ?El)gz)rzléenciﬁadswormos 100 548 182,56% 563 177,76% @ Valor sin necesidad de prevenir, y finalmente, la
hechos vitales de una habiles) estandarizacion de criterios técnicos ha disminuido
persona. ) las correcciones y prevenciones, reduciendo los
plazos de resoluciéon y contribuyendo positivamente
al desempefio anual.
Es importante sefalar que, para el afio 2026, las
metas fueron ajustadas, alineandose mas
estrechamente con los resultados actuales ]
permitiendo una medicion mas precisa del
desempefio real del proceso.
PF.02.01. Tiempo
promedio desde que
inicio el tramite de
PF.02. Senvicio de naturalizacion hasta la 2850 321,01 88,78% 316,27 20,11% | ® Valor
naturalizacion. fecha en que el TSE
resuelve su
aprobacion . (Datos en
dias habiles).
El sobrecumplimiento de la meta asociada al tiempo
promedio de resolucion de las solicitudes de
Determinacion de Paternidad responde a un
. conjunto de acciones de mejora en la organizacion
E;?naég:c;::zf:solver del trabajo y en la gestiéon operativa de la Unidad,
\a solicitud de orient?das a fortalecer la eﬁciencia. i.nstitucional yla
PF.03. Senvicio de Determinacion de capacidad de respuesta del se'rwclo. Entre est?s
paternidad Paternidad en trémites accione§ destacan I'ell 9’ptimizaci?n de la asig.nacion
responsable. -Ley activos, sin 80,0 65 123,08%) 68,01 117,62% (] Valor de funC|one§, la re\’ns;lon §e ﬂu10§ de trgbajo .y el
8101-. prevenciones o aprovechamlent.o.mas efectivo QEI tiempo disponible,
inactividad de las lo qu‘e h.a permitido una atencién mas oportuna de
partes. (Datos en dias los t.ramltes4 - =
habiles). Es importante sena_lar que, para.el 'ano 2026, Iela\s
metas fueron ajustadas, alineandose mas
estrechamente con los resultados actuales ]
permitiendo una medicion mas precisa del
desempeifio real del proceso.

Fuente: Informe rendido a solicitud de la Direccién Ejecutiva a las dependencias del TSE que figuran como responsables en Ley de Presupuesto 2025.

1/ Se debera también incluir la produccién intermedia en los casos que corresponda.

Cuadro 7.b. Cumplimiento de indicadores
850-02 Organizacion de Elecciones
Al 31 de diciembre 2025




Tribunal Sui)}eﬁqé cie
DE L ]

Porcentaje j
Descripcion del Alcanzado al ) Alcanzado al R Cumplim Formato de
Nombre del Producto \ndicador Programado 30/06/2025"" alcanzado al 3111212025 alcanzado iento Nomero Razones
30/06/2025 al 31/12/2025
El sobrecumplimiento obedece a que, para este
periodo, el Departamento Electoral realizd un
seguimiento al proceso, logrando identificar
oportunidades de mejora que generaron un impacto
positivo en el resultado. Como ejemplo, una de las
medidas fue que se revisé el contrato con Correos
PF.01.01. Tiempo de Costa Rica para realizar envios mas frecuentes a
promedio para que la las Oficinas Regionales (OR) reduciendo con esto el
PF.01. Senicio de cédula de identidad tiempo de entrega, medida que se determind
ide;wtiﬁ.cacién dela esté a disposicion de implementar de manera permanente.
las personas usuarias 16 14,17 112,89%) 13,86 115,40% [] Valor Adicionalmente, se determind que las OR ubicadas
person? en Oficinas en el Gran Area Metropolitana (GAM) entregan las
costarricense. Regionales (OR). cédulas en plazos significativamente inferiores a los
(Datos en horas establecidos en el indicador. En razén de ello, ycon
habiles). el aval de la Direccion Ejecutiva, a partir del afio 2026
la medicion del indicador se enfocara unicamente en
las regionales fuera del GAM, con el objetivo de
evaluar y fortalecer las mejoras en el proceso de
entrega, garantizando que las personas usuarias
reciban su Documento de Identidad en el menor
tiempo posible.
Con respecto al leve sobrecumplimiento, obedece a
los esfuerzos que se realizan para llegar a esa
PF.01.02. Porcentaje poblacion desde otras unldad.es .?dmlnlstra.tl\_/as
de personas iGvenes como el Departamento de Coordinacion de Servicios
PF.01. Senvicio de . P - J Regionales yel Instituto de Formacion y Estudios en
identificacion de la identificadas con la Democracia, las cuales lograron ser efectivas en
Tarjeta de Identidad de 89,0% 81,6% 91,66%) 89,93% 101,05% (] Porcentaje ’ RN
persona sus planes de trabajo principalmente en el campo,
N Menores (TIM) en el
costarricense. area periférica del dando como resultado que se pudo llegar a la
ais P poblacién meta en la periferia durante las giras
pais. programadas, logrando, ademas, captar a mas
personas de las que se proyecté identificar con la
TIM.
PF.01.03. Porcentaje
PF.01. Senicio de  |4¢ distritos
identificacion de la ad.mlnlstratlvqs o _ |El'leve sobrecumplimiento obedece al célculo por el
ubicados en area 34,0% 31,6% 92,88% 34,21% 100,62% (] Porcentaje X
persona el . uso de decimales.
costarricense periférica del pais
. donde se brinda el
senvicio de punto fijo.
PF.01. Senicio de PF.01.04. Porcentaje
ide;'niﬁ.cacién de la de oficinas regionales
que ofrecen la 57,0% 53,1% 93,20% 53,13% 93,20%| (] Porcentaje
ss:z:riacense regionalizacion de
| servicios.
PF.02.01. Porcentaje
PF.03. Senvicios de de empadronamiento
formacion en de posibles nuevas 81,0% 45,0% 55,57%) 7% 94,57% @ Porcentaje
democracia. personas electoras
jovenes.
PF.02. Senvicios PF.02.02. Porcentaje
ele-cto.rales (Padron de informes financiero-
. contables yreportes
N:)ig;‘s'saed‘"a" de contribuciones 85,0% 81,3% 95,68%) 76% 89,23% | © Porcentaje
zlectorales analizados en un plazo
consultivos)y no mayor a los tres
i} meses.
El resultado obtenido esta estrechamente vinculado
PF.02. Senicios PF.02.03. Porcentaje a la labor de acompafamiento brindada a los
. I partidos politicos, la cual ha contribuido a mejorar la
electorales (Padron de liquidaciones . ‘. "
Nacional Electoral trimestrales revisadas calidad y presentacion de la documentacién. Este
’ 90,0% 81,.8% 90,91% 96% 106,28% [ ] Porcentaje [apoyo ha favorecido un mayor cumplimiento de los
procesos en un plazo no mayor a . - .
. requisitos por parte de las agrupaciones politicas, lo
electorales y tres meses, posterior o L
. . que, a su vez, ha permitido incrementar la emisién
consultivos). asu presentacion. . )
oportuna de informes por parte de la unidad
responsable.




PF.02. Senvicios
electorales (Padréon
Nacional Electoral,

PF.02.04. Porcentaje
de agrupaciones

politicas capacitadas 90,0% 50,0% 55,56 %] 50% 55,56% Porcentaje
procesos )
electorales en materia de
R y financiamiento.
consultivos).
Una de las labores sustantivas del Departamento es
la inscripcion de los actos de las agrupaciones
politicas contenidos en el articulo 56 del Coddigo
Electoral, para lo cual es indispensable Ila
fiscalizacion de las asambleas partidarias, funcion
que esta establecida en el articulo 69 del mismo
PF.02. Servicios ) PF.02.05. Porcentaje cuerpo norrnatl_vo.
electorales (Padron Durante el afio 2025 se mantuvo el adecuado
Nacional Electoral de asambleas de seguimiento y control de manera semanal, para
' partidos politicos -que 95,0% 100,0% 105,26%) 100,00% 105,26% Porcentaje 9 y” L P
procesos S lograr la atenciéon de cada una de las solicitudes
cumplen requisitos- : o
electorales y fiscalizadas presentadas por las agrupaciones politicas,
consultivos). . logrando resolver en tiempo las solicitudes y en los
casos que correspondia, asignando los delegados
encargados de la supervision de estas. Se cuenta,
ademas, con un equipo de trabajo experimentado y|
comprometido, lo que permitié el resultado obtenido
en relacion con el cumplimiento de la meta
establecida.
PF.02.06. Porcentaje
PF.02. Senvicios dzs"g‘;'jzc"’" de
electorales (Padrén 9 .
Nacional Electoral organizacion y
’ capacitacion aprobado 90,0% 99,0% 110,00%| 77,31% 85,90%| Porcentaje
procesos ) e
electorales y alos partidos politicos
con derecho a
Iti 3
consultivos) contribucion del 5% al
15%.
PF.03.01. Porcentaje
de actividades de
p P
PF.03. Senicios de _[2010n elecutadas
formacién en 9 D 100,0% 77,8% 77,78% 100,0% 100,00% Porcentaje
democracia poblacién civil en
. distritos ubicados en
el area periférica del
pais.
PF.03.02. Indice de
satisfaccion de
PF.03. Senvicios de a::;ndae(::snf;);matlvas El puntaje obtenido da cuenta de la eficacia en la
formacion en ga agitadas on 9,5% 0,0% - 9,6% 101,26% Porcentaje [estrategia pedagdgica del IFED, superando la
democracia. X P . N tendencia histérica de periodos anteriores.
distritos ubicados en
area periférica del
pais.
PF.03.03. Porcentaje
de actividades de
Pro0 Sariond [oacntictis
formacién en gidas a p 100,0% 66,7% 66,67%) 100,0% 100,00% Porcentaje
. en distritos
democracia. considerados en
condicién de carencias
criticas.
PF.03.04. Indice de
satisfaccion de
PF.03. Senvicios de aZ'r"a"dz‘:::nf;’;ma“"as
formacion en para p 9,5% 0,0% . 9.4% 99,05% Porcentaje
democracia capacitadas en
: distritos considerados
en condicion de
carencias criticas.
Con respecto al leve sobrecumplimiento de la meta,
B PF.03.05. Porcentaje dado las actlv'ldades qu se ree.illzan por dem.anda Y|
PF.03. Servicios de de muieres son los partidos politicos quienes determinan |
formacion en ) 50,0% 51,2% 102,48%) 50,15% 100,36% Porcentaje |designan las personas participantes, se considera

democracia.

capacitadas en temas
politico-electorales.

propio de este tipo de actividades el resultado
registrado dada la naturaleza de las convocatorias,

asistencia e interés en la tematica.




Tribunal ghb}emo de Eiécciones

PF.03.06. Porcentaje
de actividades de
capacitacion
I
PF.03. Servicios de ?:rzzgo :I':iiz_en
formacién en P 20,0% 0,0% - 18,75% 93,75% Porcentaje
. electorales con
democracia. .
enfoque de género
dirigido a mujeres
militantes de los
partidos politicos.
PF.03.07. Indice de
satisfaccion de
actividades formativas
PF.03. Servicios de en temas politicos El puntaje obtenido da cuenta de la eficacia en la
formacion en electorales con 9,5% 0,0% - 9,89% 104,11% Porcentaje |estrategia pedagdgica del IFED, superando la
democracia. enfoque de género tendencia histérica de periodos anteriores.
dirigidas a mujeres
militantes de partidos
politicos.
La naturaleza del indice requiere que la recoleccion
de datos e informacion se ejecute en meses
posteriores a la realizacion de las actividades
formativas, de manera que en ese lapso la
poblaciéon de interés pueda generar criterio
PF.03.08. Indice de suficiente para valorar su efect!wdad.para el objetivo
- buscado o la labor que realiza, sin embargo, el
efectividad de . .
L " contacto que se ha logrado es via correo electrénico,
actividades formativas . s .
- " lo que dificulta la comunicacién directa con la
PF.03. Sencios de en temas politicos oblacion y el respectivo seguimiento que permita
formacién en electorales con 8,5% 0,0% - 8,94% 105,18% Porcentaje P y P . 9 que p .
. A aumentar el porcentaje de respuestas obtenidas,
democracia. enfoque de género . . . o
L . ademas de ofros factores como el interés percibido
dirigidas a mujeres . L. o
L . o la movilidad de la poblacién. Lo sefialado conlleva
militantes de partidos . A . X
" un riesgo inherente que incide en la cantidad de
politicos. . . L
respuestas obtenidas, pero, alin con esa limitante,
se ha realizado el célculo para generar datos de un
esfuerzo institucional que no se media, entendiendo
que el resultado esta afectado por el nimero de
respuestas recibidas y por consiguiente, su uso es
restringido.
Cabe sefialar que durante el 2025 estas actividades
académicas se enfocaron en temas relacionados
con el proceso electoral nacional 2026 y en ocasion
PF.03.09. Porcentaje del XV”anlversanf) de creacion ldel Instituto  de
- Formacion y Estudios en Democracia. En el caso de
- de actividades . . R 8
PF.03. Servicios de académicas las actividades académicas siempre existe la
formacién en X 100,0% 62,5% 62,50%) 104,17% 104,17% Porcentaje [posibilidad de contar con interés de contraparte en
. realizadas en temas . -
democracia. . sumar esfuerzos para realizar actividades de esta
de democracia y L =
. naturaleza lo que en esta ocasién como en afos
elecciones. . - I .
anteriores justifica el sobrecumplimiento que refleja
el resultado, tal es el caso de la programacién en
dos fechas de las reflexiones académicas
desarrolladas durante noviembre.
PF.03.10. Porcentaje
de evaluaciones
PF.03. Servicios de Zﬂiiia:n?rfis 19
formacién en 1Y 10y 60,0% 59,18% 98,64%) 29,27% 48,79% Porcentaje
democracia afios que recibieron la
) capacitacion en
materia electoral para
un voto informado.
PF.03.11. Indice de
satisfaccion de
- actividades formativas La Administracién realiza esfuerzos para obtener la
PF.03. Sendcios de ara jovenes entre 16 cantidad de respuestas suficientes que permitan
formacion en para | ntre 16y 9,0% 0,0% . 9,00%|  101,00% Porcentaje ; P gue pefm'a
. 19 afios capacitados generalizar los resultados alcanzados a la poblacion
democracia. en materia electoral objetivo
para un voto
informado.

Fuente: Informe rendido a solicitud de la Direccién Ejecutiva a las dependencias del TSE que figuran como responsables en Ley de Presupuesto 2025.

1/ Se debera también incluir la produccién intermedia en los casos que corresponda.

Los factores definidos por la DGPN son los siguientes:
1) Aplicacidn de directrices presidenciales (especifique)
2) Lineamientos de los entes rectores de la Administracién Financiera (especifique).
3) Politicas administrativas institucionales que ocasionen cambios en la ejecucion de recursos y generen ahorros o
mayor gasto (especifique).

16



7

)
LT

]

Tribukn‘al'Su‘piremo cie Elecciones

4) Problemas relacionados con los procesos de contrataciéon administrativa.
5) Variacion en la estimacién de recursos.

6) Liberacion de cuota insuficiente.

7) Desviaciones entre lo planificado y lo ejecutado.

8) Normas de ejecucidn para el ejercicio presupuestario 2024 (especifique).
9) Otros (especifique).

El siguiente cuadro presenta los indicadores con cumplimiento mayor al 45,00% al 30/06/2025 y menor al 90,00% al
31/12/2025, las cuales no requirieron acciones correctivas para el | semestre.

Cuadro 8.1 Indicadores con cumplimiento mayor al 45,00% al 30/06/2025 y menor al 90,00% al 31/12/2025
850-02 Organizacion de Elecciones
Al 31 de diciembre de 2025
Factor al

2
31/12/2025 " Razones

Indicador

PF.03.10. Porcentaje de evaluaciones

aplicadas a los jévenes entre 16 y19

Se identifican aspectos de mejora para incrementar el porcentaje de

afios que recibieron la capacitacion 9 respondientes relacionados con dificultades en el tiempo disponible para
en materia electoral para un voto su llenado en algunos centros educativos.
informado.
El It teni i i | fi li | i
PF.0202. Porcentaje de informes rt.as.u aqo obtenido evidencia el es u~erzo rga izado pgr a unidad
. administrativa responsable, este desempefio refleja un alto nivel de avance
financiero-contables y reportes de ) . . " .
_— . 9 en la gestion, considerando el volumen de informes recibidos y tramitados
contribuciones analizados en un . .
durante el periodo evaluado, lo que permiti6 ubicarse muy cerca del
plazo no mayor a los tres meses. . .
porcentaje de cumplimiento propuesto.
Se prevé que el flujo de capacitaciones se incremente una vez que se
PF.02.04. Porcentaje de conozcan los partidos politicos que obtengan derecho a la contribucion
agrupaciones politicas capacitadas 9 estatal, posterior a la campafa presidencial de 2026, este escenario influye
en materia de financiamiento. directamente en el resultado de este indicador para el afio preelectoral
2025.
) o, Este resultado depende de los montos liquidados y aprobados una vez
PF.02.06. Porcentaje de liquidacion o ) .p L 9 yap .
o recibidas las solicitudes de liquidacién de gastos por parte de los partidos
de gastos de organizacion y " L ) L
o . politicos, los cuales inciden directamente en el cumplimiento de los
capacitacion aprobado a los partidos 9

politicos con derecho a contribucién
del 5% al 15%.

resultados del periodo. Asimismo, debe considerarse el principio de
autorregulacion partidaria, que faculta a los partidos a presentar, o no,
dichas liquidaciones segun lo estimen pertinente.

Fuente: Informe rendido a solicitud de la Direccién Ejecutiva a las dependencias del TSE que figuran como responsables en Ley de Presupuesto 2025.
1/ Corresponde al nimero del factor.
2/ Se refiere a como los factores que se presentaron en el Il semestre incidieron en el resultado obtenido.
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